             对半年度工作的思考、分析、和改进

各位主管：

今年以来，养猪行业普遍亏损，行情低迷，各饲料企业都在经受艰难的考验。虽有低迷的市场，但没有疲软的市场，就怕我们的主管有疲软的心态和思想。华农恒青是一个新公司，我们能发展到今天是因为我们贯彻了公司的核心价值观：“共同成长、合作发展、争创第一。”践行了核心价值观行为准则：“成就客户、艰苦创业、团队协作、共创共享、开放进取、终身学习。”我们部分主管（特别是营销主管）到井冈山学习体会了革命先烈的奉献、奋斗精神。我提出三大纪律：1、不睡懒觉不赌博；2、不计个人眼前得失；3、绝不传播负能量；八项行动：1）成就客户，“三心”如一；2）艰苦创业，持之以恒；3）身体力行，树标立杆；4）严细狠准、杜绝“四推”；5）团结同事，不搞内耗；6）开放进取，锻造团队；7）坚定信心，敢于胜利；8）打造模式，走向全国！

请各位主管对照自身的本职工作，自身的思想、言行。“照镜子、正衣冠、洗洗脸、治治病。”积极向上的主管就是要敢于面对现实，正视问题，主动地自我批评，找到改进工作的方法并付诸行动：

思想认识方面：

1、各级主管如何理解“四个层次的负责任”?

2、各级主管如何正确地对待批评与包容？如何化之为前进的动力？

3、华农恒青的事业是我们大家共同的事业。体现在股权共享和不让雷锋吃亏，体现在鼓励先进、鞭策落后。对照自身你的认识如何？

4、企业文化手册第二册第十五页禁止条款里明确写明“禁止传递有悖于\有损于公司文化的负能量。”面对消极的心态和言行我们主管是附和还是正面引导，怎么改进？对公司文化的核心价值观及行为准则，公司的特征和作风，管理原则和禁止条款，思维和方法你有什么好的建议？或者身边发生了哪些感人的故事？

具体的问题：

职能部门主管下到子公司如何高效、紧凑、以身作则地开展工作？如何严格要求自己并做好子公司员工的榜样？

2、我们要学习优秀同行哪些具体的东西？取其精华去其糟粕——同行各个公司有的没有GPS定位，有的有所谓的高待遇，还有的这样好，那样好······真相真是如此吗？我们公司坚定地成就客户（稳定的高质量的产品，相对领先的检测服务，以及现场服务的竞争力优于很多优秀同行）。如果你离开华农恒青这个拥有强大的技术服务和超高产品质量的平台，你还能保持好的业绩吗？

3、公司对离职员工如何做到持续的关心、跟踪、或者交朋友，或者再请他回公司成为同事？王君离职前后我们的人力资源主管和办公室主管有哪些失职的行为？有哪些方面没有对公司负责任？应该怎么调整心态、改进工作；营造一个好的、积极向上的氛围？

4、对本部门之间的团队协作、上下级之间的团队协作，你如何自我批评？列举出事项，如何改进？

5、文化手册第二册第十六页关于思维的部分“不谈客观、多谈主观；不谈困难、多谈办法；不谈过程，多谈结果；不谈过去、多谈现在；不做评论家、多做实干家；有功不贪、有过不推、勇于承担；自我检讨、自我批评、自我革命。”对照本职岗位和具体的工作，存在哪些问题？要做哪些改进？如何正确看待和理解轻松工作和紧张工作？如何正确看待和理解高效工作和享受生活？

6、公司配售股份给主管，主管认购公司股份体现了对公司的信心和认同，同时也是个人自信的表现。公司配送股份体现的是公司对主管工作的肯定，是共创共享文化的落地。体现了责任的传递和担当，你如何看待和理解？2014年结束以后，公司将在2015年初对认购和配送股份的主管、优秀员工发放第一次分红。公司上市之后都会成为原始股东，其中是否有你？你该怎么努力？怎么去做？

